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COMUNIDADES DE APRENDIZAJE: Un
proyecto inclusivo para el éxito escolar
y la mejora de la convivencia

o Comunidades de aprendizaje es un proyecto basado en la concep-
cion del aprendizaje dial6gico. Sus objetivos son el éxito escolar y la
mejora de la convivencia para todo el alumnado. Este proyecto parte
del derecho de todas las nifias y nifios a recibir la mejor educacién y
apuesta por el desarrollo de sus capacidades habilidades y destre-
zas, contando con toda la comunidad educativa para alcanzar estos
e ., Objetivos.

Los pri NCi P 10S de este proyecto son los siguientes:

1. Metas compartidas
Es necesario definir objetivos, metas comunes entre todos los agentes de comunidad,
para poder unificar esfuerzos en una misma direccién. El aprendizaje se planifica a partir
del didlogo que abarca al conjunto de la comunidad de aprendizaje, incluyendo familia-
res, voluntariado, profesionales, alumnado y profesorado.

2. Participacion critica, igualitaria y activa de todos los agentes de la comuni-
dad

La participacion de todos los agentes puede abarcar todos los aspectos del centro, des-
de su gestion, dinamizacion, hasta el aula, y en todos los momentos del proceso: planifi-
cacion, formacion, realizacion y evaluacion. Esta participacion se lleva a cabo desde un
didlogo igualitario, critico y reflexivo. Las responsabilidades se comparten pero no se
delegan. Esto supone reestructurar todo, desde el aula hasta la organizacion del propio
centro y su relacion con la comunidad, barrio o pueblo para que la colaboracién se lleve
a cabo tanto en el centro, en el aula como desde los diferentes entornos: en el domicilio,
en el centro cultural, en el ayuntamiento... La gestién se lleva a cabo de forma democra-
tica a partir de comisiones mixtas desde donde se abordan los aspectos fundamentales
a trabajar desde el centro y en dichas comisiones participan representantes de todos los
agentes incluido el alumnado.

3. Interculturalidad incluyendo la diferencia

Se promueve la participacion de las personas de diferentes culturas y de sus entidades
y asociaciones en los distintos espacios y actividades del centro, de manera que se in-
corporan las culturas a través de las propias voces de los miembros de la comunidad
pertenecientes a ellas. En las aulas se utilizan metodologias basadas en las interaccio-
nes, la colaboracion y el dialogo entre el alumnado para conseguir el maximo de apren-
dizaje con la colaboracion de personas voluntarias diversas. Asi la atencion a la diversi-
dad cultural, social... se realiza dentro del aula en condiciones de igualdad y en un am-
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biente de solidaridad.
4. Inclusién educativa

Se potencia el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado en el aula ordinaria
incluido aquel que experimenta mayores dificultades en razén de sus capacidades o
determinadas discapacidades y encuentra habitualmente en el contexto escolar y en la
comunidad, especiales barreras. Para ello articula todos los procesos facilitadores del
aprendizaje e integra las actuaciones especializadas requeridas en la dinamica general
de aulas y del centro, tanto en horario escolar como extraescolar.

5. Altas expectativas
Se parte de un curriculum de maximos para todo el alumnado que se construye sobre la
confianza en las capacidades de todas las personas para aprender y la certeza de que
hay que poner los medios para que puedan desarrollarlas. También se parte del con-
vencimiento de que todas las familias quieren lo mejor para sus hijas e hijos, de que
todo el profesorado desea que su alumnado aprenda y de que todos los agentes socia-
les quieren transformar y mejorar su entorno.

6. Centralidad del aprendizaje

Las comunidades de aprendizaje se organizan para que todas las personas puedan ac-
ceder al madximo de posibilidades educativas, garantizando el aprendizaje de todo lo
imprescindible y asegurando los recursos a todos los colectivos para conseguir alto nivel
de resultados educativos. Para ello se reorganiza y aumenta el tiempo del que se dispo-
ne para los aprendizajes dentro y fuera de la escuela y en todos esos espacios se pro-
mueve el maximo de interacciones relacionadas con contenidos académicos, en un cli-
ma participativo y de solidaridad.

Para llevar adelante el proyecto se ponen en marcha diferentes practicas y estrategias
educativas. Estas practicas son fruto de la investigacion y andlisis de aquellas teorias
gue a nivel mundial estan demostrando resultados exitosos y que estan reconocidas por
la comunidad cientifica internacional. La estrecha vinculacion entre el proyecto Comuni-
dades de Aprendizaje y el proyecto integrado INCLUD-ED, la principal inversion en in-
vestigacion educativa de la fase obligatoria del VI Programa Marco de Investigacion Eu-
ropea es clave en este sentido. Basado en sus resultados y en el de otras investigacio-
nes, cuando alguna estrategia no funciona se analiza y se modifica o rechaza. A conti-
nuacion se describen distintas estrategias que se propone llevar a cabo a los centros
gue deciden transformarse en comunidad de aprendizaje:

Estrategias transformadoras:

a) El suefio conjunto

La realizacion del suefio supone el primer pa-
so de incorporacion a todas las personas de
la comunidad en un mismo proyecto. El punto
de partida es que como profesionales o0 como
agentes educativos compartimos un suefio:
“‘que el aprendizaje que queremos para nues-
tros hijos e hijas esté al alcance de todos los
nifos y ninas”.
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Buscar objetivos comunes a través del suefio permite la participacién de todos y todas
porque para ello no se utiliza un lenguaje técnico, aumenta las expectativas sobre lo que
se puede conseguir juntos y facilita el didlogo y la convivencia entre personas de dife-
rentes situaciones sociales, culturas y valores.

b) Comisiones mixtas

A partir del suefio comun, entre todos los agentes deciden los temas que se consideran
prioritarios. Para llevar adelante cada prioridad se forman comisiones mixtas de profeso-
rado, familiares, voluntariado, profesionales, alumnado y otros agentes. En cada comi-
sion se planifican las acciones necesarias para llevar adelante su prioridad incluyendo
un reparto de tareas, decidido entre todos.

c) Formacion de familiares

Tan importante 0 mas que la formacion del profesorado es la de todos los agentes que
interactian con el alumnado. Por eso, en funcidon de sus demandas e intereses, en cada
comunidad de aprendizaje se realizan distintos tipos de formaciones: formaciones con-
juntas con todos los agentes y especificas para cada colectivo o grupo, pero siempre
abiertas a los distintos agentes. La formacion conjunta de todos los agentes potencia el
aprendizaje y la convivencia y el sentimiento de la escuela como algo que es de todos.
Las familias ven de otra manera su papel educativo con relacién a la escuela y conocen
y valoran el trabajo del profesorado, lo que influye a su vez en las actitudes que se po-
tencian desde los domicilios. De esta forma la formacion de familiares incide en la trans-
formacion del entorno y en los aprendizajes del alumnado.

d) Mas espacios y mas tiempos de aprendizaje
Todos los recursos de la comunidad se optimizan y rentabilizan para poder ofrecer mas
tiempo de aprendizaje ampliando el horario y posibilitando en las aulas la presencia de
todos los agentes que puedan mejorar un aprendizaje determinado. Se organizan biblio-
tecas tutorizadas y aulas digitales en el centro escolar en las que voluntariado, equipos
de apoyo o refuerzo municipales y otros agentes colaboran permitiendo que esta biblio-
teca tutorizada esté abierta mas tiempo; en las actividades de tiempo libre se refuerzan
determinados valores y aprendizajes acordados; el aula de informética se abre mas
tiempo, tanto para uso del alumnado como de familiares u otros agentes; personas de
los servicios municipales participan en las comisiones mixtas o se reiinen con represen-
tantes de ellas periédicamente lo que les ayuda a planificar mejor sus actuaciones en el
barrio o municipio y ofertar mas espacios educativos.
e) Tertulias dialdégicas

Se organizan tertulias literarias dialdgicas para la formacién del profesorado, alumnado,
familiares y otros agentes, a veces de forma conjunta y generalmente por separado
aunque abiertas. A partir de un texto literario previamente acordado y haciendo continua
referencia a los distintos parrafos del texto, los participantes dialogan aportando sus in-
terpretaciones, reflexiones, los argumentos, y también sus experiencias. Todas las per-
sonas pueden hacer sus aportaciones a partir de lo leido, lo que lleva a leer mas. Esto
junto con el contraste de puntos de vista que se produce, provoca mas aprendizaje. El
criterio basico de seleccion de textos es que sea considerado un clasico universal, ya
gue contribuyen mejor al aprendizaje y facilitan el trabajo de valores y la reflexién sobre
conflictos. Cuando participan diversos agentes en la tertulia, se abordan valores de ma-
nera conjunta y se favorece el debate sobre problemas del centro y del entorno.
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f) Grupos interactivos

Es una metodologia de aula que se basa en las interacciones y el trabajo en grupo. El
aula se organiza en grupos heterogéneos. Se organizan tantas actividades como grupos
y los grupos van rotando por las diferentes actividades a lo largo de la sesion. Cada ac-
tividad tiene una persona adulta a su cargo. Su papel no es ensefar la actividad si no
dinamizar que entre el alumnado se ayude para llegar a resolverlas. El profesor o profe-
sora disefia las actividades y gestiona el desarrollo de la sesién. La diversidad de per-
sonas adultas en el aula resulta mas enriquecedora ya que estas aportan distintos esti-
los que a veces se acercan mejor a la diversidad de alumnado, contribuyen también con
variedad de estrategias y fomentan altas expectativas. De esta manera, al mismo tiempo
gue aumentan el aprendizaje potencian la participacién activa de todo el alumnado, la
creacion de sentido y la solidaridad. Los educadores o educadoras sociales pueden in-
tervenir un tiempo determinado dentro de un aula donde hay alumnado con el que tiene
gue trabajar y luego continuar su labor en espacios informales. Familiares diversos pue-
den colaborar con el profesorado de aula aportando distintos saberes como idiomas o
conocimientos especificos de las diferentes culturas del centro.

g) Trabajo sobre normas y prevencion de conflictos

EL modelo comunitario de prevencion y resolucion de conflictos propone acordar las
normas con todos los agentes de forma que toda la comunidad se comprometa en su
seguimiento. Es clave compartir un minimo de normas que se puedan aplicar tanto de-
ntro y fuera del centro, pero para ello es necesario el acuerdo con las familias y que
éstas no vivan como algo que impone la escuela. Las normas a acordar deben basarse
en unos principios basicos que todas las personas de sociedades diferentes y de dife-
rentes culturas podamos compartir, de manera que se basen en lo que nos une, en vez
de en lo que nos diferencia: tienen que ser muy importantes para la vida de los nifos,
nifias y jovenes, que haya apoyo social mayoritario pero sin embargo se incumplan re-
iteradamente, y que se vea posible cambiar la situacion. En este trabajo el proceso es
importante porque se crean diferentes foros de didlogo donde se van abordando conflic-
tos y esto produce transformaciones. Las normas acordadas ayudan a recuperar la au-
toridad, mayor cuanto mas tipo de agentes participen, incluyendo al alumnado.

h) Proceso de transformacion

Un centro no se transforma de un dia para otro, esto supone un proceso que se concre-
tan en las siguientes fases que deben ser contextualizadas, debatidas y consensuadas
por toda la comunidad:

e Fase de sensibilizacion

En esta fase se informa a las familias, profesorado, alumnado, voluntariado y
agentes sociales, sobre el proyecto de Comunidades de Aprendizaje. Se realizan
diferentes sesiones de trabajo en las que basicamente se tratan los siguientes
temas: reflexion sobre la sociedad de la informacién, y las necesidades educati-
vas que plantea; andlisis de modelos educativos de éxito; andlisis de las des-
igualdades educativas; analisis del proceso de transformacién del centro educati-
vo en Comunidad de Aprendizaje y de la implicacion de la comunidad en dicho
proceso; reflexion sobre la situacion del propio centro.

e Tomade decision
Es esta fase el centro asume el compromiso de iniciar la transformacion. Para
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ello tienen que estar de acuerdo la mayor parte del claustro, el OMR y la asam-
blea de familiares organizada por la AMPA.

e Fase del suefio

Es en este momento cuando realmente empieza el proceso de transformacion.
Esta fase consiste en idear y consensuar entre todos los agentes sociales el cen-
tro donde les gustaria asistir, dar clases, llevar a los nifios,... La pregunta al pro-
fesorado y al resto de profesionales es sofiar la escuela que quisieran para sus
hijos e hijas. El que se plantee como un suefio facilita la participacion de todos y
todas porque se huye del lenguaje técnico y permite superar expectativas bajas
relacionadas con la realidad presente. El suefio como utopia es un importante
motor, tanto del didlogo como de la accién.

e Seleccién de prioridades
Se realiza un analisis del contexto y en funcion del contraste de la realidad con el
suefio que se quiere alcanzar se seleccionan las prioridades. Se identifican los
cambios a hacer y se priorizan las actuaciones en las que trabajar para conseguir
estos cambios.

1) Planificacion
Se establecen comisiones de trabajo con profesorado, familias, alumnado, personal,
miembros de asociaciones locales, asesores/as para trabajar cada una de las priorida-
des seleccionadas. Estas comisiones de trabajo tienen la funcion de elaborar y aportar
soluciones e iniciativas de cambio, siendo el equipo directivo, el claustro, el OMR vy la

asociacion de familiares quienes toman las decisiones acerca de las mismas. Cada co-
mision de trabajo puede solicitar mas formacién en una cuestion determinada.

]) Puesta en marcha

En esta fase se inicia la puesta en marcha de las acciones planificadas en relacion con
cada prioridad. Paralelamente a todo el proceso se pueden poner en marcha algunas de
las medidas caracteristicas del proyecto, como son grupos interactivos, tertulias, forma-
cion de familiares, aunque esta pueda ser posteriormente objeto de alguna comision. Se
inicia asi un proceso de innovacion-reflexion mediante el cual se implementan los cam-
bios y se modifican y mejoran a partir del analisis de las practicas y de las reflexiones
realizadas.

Comunitats
d'Aprenentalge
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